
per una Buona Scuola 
di Dario Cillo 



Premessa 
Il MIUR ha costituito  

 uno specifico gruppo di lavoro (aprile 2014) 
Decreti Dipartimentali 8.4.14, AOODPIT 111 e 7.5.14, AOODPIT 190 

 due cantieri per la scuola (maggio 2014) 
 Docenti 

 Competenze per il Made in Italy 

Stesura del documento finale (luglio-agosto 2014) 
 Alessandro Fusacchia (capo gabinetto MIUR) 

 Francesco Luccisano (capo segreteria tecnica MIUR) 

Il 3 settembre 2014 il testo è stato presentato dal Presidente del 
Consiglio 

Dal 15 settembre al 15 novembre 2014 il documento è aperto al 
dibattito sul sito labuonascuola.gov.it 
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1. Assunzioni 

Assumere tutti i docenti di cui la 
buona scuola ha bisogno 

 50.000 su cattedre scoperte 

 18.800 per nuova offerta formativa 

 60.000 per organico funzionale Scuola 
Infanzia e Primaria 

 20.000 per organico autonomia Scuola 
secondaria I e II grado 

Nuova procedura abilitazione 

26 novembre 2014 Sentenza Corte di 
Giustizia UE 

 

1. MAI PIÙ'PRECARI NELLA SCUOLA 
Un piano straordinario per assumere 150 
mila docenti a settembre 2015 e chiudere 
le Graduatorie ad Esaurimento. 

2. DAL 2016 SI ENTRA SOLO PER 
CONCORSO 
40 mila giovani qualificati nella scuola fra 
il 2016 e il 2019. D’ora in avanti si 
diventerà docenti di ruolo solo per 
concorso, come previsto dalla 
Costituzione. Mai più ‘liste d’attesa’ che 
durano decenni. 

3. BASTA SUPPLENZE 
Garantire alle scuole, grazie al Piano di 
assunzioni, un team stabile di docenti per 
coprire cattedre vacanti, tempo pieno e 
supplenze, dando agli studenti la 
continuità didattica a cui hanno diritto. 
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2. Formazione e Carriera 

Le nuove opportunità per 
tutti i docenti: formazione e 
carriera nella buona scuola  

 Portfolio Docente: crediti 
didattici, formativi e 
professionali 

 Docente Mentor 

 Mobilità docenti 

 Formazione: 

 al Digitale 

 definita a livello di Istituto 

 in Reti di Scuole 

 

 

4.1 LA SCUOLA FA CARRIERA: 
QUALITÀ, VALUTAZIONE E MERITO 
Scatti, si cambia: ogni 3 anni 2 
prof. su 3 avranno in busta paga 60 
euro netti al mese in più grazie ad 
una carriera che premierà qualità 
del lavoro in classe, formazione e 
contributo al miglioramento della 
scuola.  

5. LA SCUOLA SI AGGIORNA: 
FORMAZIONE E INNOVAZIONE 
Formazione continua obbligatoria 
mettendo al centro i docenti che 
fanno innovazione attraverso lo 
scambio fra pari. Per valorizzare i 
nuovi Don Milani, Montessori e 
Malaguzzi. 
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Il primo scatto sarà attribuito alla fine del 2018 

 

Sono esclusi i docenti al 33esimo anno di servizio e quelli a cui mancano meno di 3 anni 

per il pensionamento  



3. Valutazione e Trasparenza 

La vera autonomia: 
valutazione, trasparenza, 
apertura, burocrazia zero 

 Sistema Nazionale di Valutazione: DPR 80/13, 
Direttiva 11/14, CM 47/14 

 Nuova governance: DS, Consiglio dell’Istituzione 
scolastica, Consiglio dei Docenti, Nucleo di 
Valutazione 

 Nuovo Testo Unico 

 Edilizia scolastica: #Scuole Sicure, #Scuole Nuove, 
#Scuole Belle 

 Sussidiarietà 

 Inclusione 

 Dematerializzazione, Digitalizzazione, Good Law 

 

4.2 LA SCUOLA FA CARRIERA: QUALITÀ, 

VALUTAZIONE E MERITO 

Dal 2015 ogni scuola pubblicherà il proprio Rapporto 

di Autovalutazione e un progetto di miglioramento. 

6. SCUOLA DI VETRO: DATI E PROFILI ONLINE 

Online dal 2015 i dati di ogni scuola (budget, 

valutazione, progetti finanziati) e un registro 

nazionale dei docenti per aiutare i presidi a 

migliorare la propria squadra e l’offerta formativa.  

7. SBLOCCA SCUOLA 

Coinvolgimento di presidi, docenti, amministrativi e 

studenti per individuare le 100 procedure 

burocratiche più gravose per la scuola. Per abolirle 

tutte. 

8. LA SCUOLA DIGITALE 

Piani di co-investimento per portare a tutte le scuole 

la banda larga veloce e il wifi. Disegnare insieme i 

nuovi servizi digitali per la scuola, per aumentarne la 

trasparenza e diminuirne i costi. 
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4. Curricolo 

Ripensare ciò che si impara a 
scuola  

 Curricolo: 

 ordinamentale 

 di Istituto 

CLIL 

 

9. CULTURA IN CORPORE SANO 
Portare Musica e Sport nella scuola 
primaria e più Storia dell’Arte nelle 
secondarie, per scommettere sui 
punti di forza dell’Italia. 

10. LE NUOVE ALFABETIZZAZIONI 
Rafforzamento del piano formativo 
per le lingue straniere, a partire 
dai 6 anni.  
Competenze digitali: coding e 
pensiero computazionale nella 
primaria e piano “Digital Makers” 
nella secondaria. Diffusione dello 
studio dei principi dell’Economia in 
tutte le secondarie. 
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5. Lavoro 

Fondata sul lavoro  

 Saper fare 

 Istruzione e Formazione 

Professionale 

 Abbandono e Dispersione 

11. FONDATA SUL LAVORO 

Alternanza Scuola-Lavoro 

obbligatoria negli ultimi 3 

anni degli istituti tecnici e 

professionali per almeno 200 

ore l’anno, estensione 

dell’impresa didattica, 

potenziamento delle 

esperienze di apprendistato 

sperimentale. 
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6. Risorse 

Le risorse per la buona 

scuola, pubbliche e 

private  

 Risorse pubbliche: PON, MOF 

e Legge 440/97 

 Risorse private: school 

bonus, school guarantee, 

crowdfunding 

DPR 8 per mille (CdM 30.10.14) 

12. LA SCUOLA PER TUTTI, 

TUTTI PER LA SCUOLA 

Stabilizzare il Fondo per il 

Miglioramento dell’Offerta 

Formativa (MOF), renderne 

trasparente l’utilizzo e 

legarlo agli obiettivi di 

miglioramento delle scuole. 

Attrarre risorse private 

(singoli cittadini, fondazioni, 

imprese), attraverso incentivi 

fiscali e semplificazioni 

burocratiche. 
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Criticità 

 

Mancanza di una visione unitaria 
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Criticità 1 

Assunzioni 

 

1.Analisi di scopo; 

2.Pianificazione dell’organico funzionale 
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Criticità 2 

Formazione e Carriera 
 

1.Investimenti e organizzazione formazione; 

2.Figure funzionali definite; 

3.Blocco aumenti sino al 2018; 

4.Valorizzazione personale ATA 
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Criticità 3 

Valutazione e Trasparenza 

 
1.Definizione della nuova governance; 

2.Ruolo e funzione del Dirigente scolastico  
(vd. DdL 1577 AS “Riorganizzazione delle amministrazioni 
pubbliche”, art. 10, - Dirigenza pubblica - c. 1, l. b) 1) – 
esclusione dal ruolo unico dei dirigenti statali); 

3.Edilizia scolastica, Autonomia e Sussidiarietà; 

4.Politiche di inclusione 
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Criticità 4 

Curricolo 

 

1.Revisione cicli; 

2.Orientamento e Dispersione; 

3.Esami di Stato 
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Criticità 5 

Lavoro 

 

1.Ricostruire il rapporto tra scuola e lavoro; 

2.Ruolo dell’Istruzione Tecnico-Professionale; 

3.Investimenti nei laboratori 
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Criticità 6 

Risorse  

vd. schede successive sulla Legge di Stabilità 

2015 
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Legge di Stabilità 2015 – art. 3 

Art. 3 
(Fondo per la realizzazione del Piano La Buona Scuola) 

 

Al fine di dotare il Paese di un sistema d’istruzione scolastica 
che si caratterizzi per un rafforzamento dell’offerta formativa e 
della continuità didattica, e per una valorizzazione dei docenti 
e dell’autonomia scolastica, nello stato di previsione del 
Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca è 
istituito il Fondo per la realizzazione del Piano “La Buona 
Scuola”, con la dotazione di 1.000 milioni di euro per l’anno 
2015, di 3.000 milioni di euro a decorrere dall’anno 2016. Il 
Fondo è finalizzato alla attuazione degli interventi previsti nel 
Piano “La Buona Scuola”, con prioritario riferimento alla 
realizzazione di un piano straordinario di assunzioni di docenti, 
e al potenziamento dell’alternanza scuola-lavoro. 
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Legge di Stabilità 2015 – art. 21 

Art. 21 

(Pubblico impiego) 

 

1. Proroga blocco contrattazione per il 2015 

2. Proroga indennità vacanza contrattuale determinata al 

31/12/2013 sino al 2018 

3. Proroga blocco progressione economica per anzianità 

sino al 31/12/2015 
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Legge di Stabilità 2015 – art. 28 

Art. 28 
(Riduzioni delle spese ed interventi correttivi del Ministero dell’istruzione, 

dell’università e della ricerca) 

 Taglio globale al MIUR per il 2015 di 474,4 milioni di euro  

 In particolare: 

 Riduzione di 30 milioni del Fondo per l'arricchimento e l'ampliamento dell'offerta 
formativa - Legge 440/97 (c. 2)  

 Abrogati esoneri e semiesoneri collaboratori DS - art. 459 del dlvo 297/94 (c. 5)  

 Abrogati i comandi (cc. 6 e 7) 

 Eliminate le supplenze brevi per il personale ATA (c. 8) 

 Eliminate le supplenze di un giorno per il personale Docente (c. 9) 

 Riduzione di 2.020 posti del personale ATA (c. 10) 

 

 Investiti 10 milioni per la digitalizzazione dei procedimenti amministrativi delle 
segreterie scolastiche (c. 11)  
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