
Il	  Dirigente	  scolastico	  nel	  DdL	  “La	  Buona	  Scuola”	  
a	  cura	  di	  Dario	  Cillo	  

	  
	  
	  

	  
	  

Riforma	  del	  sistema	  nazionale	  di	  istruzione	  e	  formazione	  	  
e	  delega	  per	  il	  riordino	  delle	  disposizioni	  legislative	  vigenti	  

	  
CAPO	  I	  -‐	  Finalità	  

	  
Articolo	  1	  -‐	  (Oggetto	  e	  finalità)	  
	  

CAPO	  II	  -‐	  Autonomia	  scolastica	  e	  valorizzazione	  dell'offerta	  formativa	  
	  
Articolo	  2	  -‐	  (Autonomia	  scolastica	  e	  offerta	  formativa)	  
	  
1.	  AI	  fine	  di	  dare	  piena	  attuazione	  al	  processo	  di	  realizzazione	  della	  autonomia	  e	  di	  riorganizzazione	  
dell'intero	   sistema	   di	   istruzione,	   nelle	   more	   della	   revisione	   del	   quadro	   normativo	   di	   attuazione	  
dell'articolo	  21	  della	  legge	  15	  marzo	  1997,	  n.59,	  è	  rafforzata	  la	  funzione	  del	  dirigente	  scolastico	  per	  
garantire	   un’efficiente	   gestione	   delle	   risorse	   umane,	   finanziarie,	   tecnologiche	   e	   materiali,	   fermi	  
restando	   i	   livelli	   unitari	   e	   nazionali	   di	   fruizione	   del	   diritto	   allo	   studio	   nonché	   gli	   elementi	   comuni	  
dell'intero	  sistema	  scolastico	  pubblico.	  (…)	  
	   	  



9.	  Il	  Piano	  triennale	  è	  elaborato	  dal	  dirigente	  scolastico,	  sentiti	  il	  collegio	  dei	  docenti	  e	  il	  consiglio	  
d'istituto	  nonché	  con	  l’eventuale	  coinvolgimento	  dei	  i	  principali	  soggetti	  economici,	  sociali	  e	  culturali	  
del	  territorio.	  	  
	  

EMENDAMENTO	  2.	  2000	  7°	  Camera	  

Sostituire	  il	  comma	  8,	  art.	  2,	  con	  il	  seguente:	  

8.	  L’articolo	  3	  del	  decreto	  del	  Presidente	  della	  Repubblica	  8	  marzo	  1999,	  n.	  275,	  è	  sostituito	  
dal	  seguente:	  

Art.	  3.	  
(Piano	  triennale	  dell’offerta	  formativa).	  
1.	  Ogni	  istituzione	  scolastica	  predispone,	  con	  la	  partecipazione	  di	  tutte	  le	  sue	  componenti,	  il	  
Piano	  triennale	  dell’offerta	  formativa,	  rivedibile	  annualmente.	  Il	  Piano	  è	  il	  documento	  
fondamentale	  costitutivo	  dell’identità	  culturale	  e	  progettuale	  delle	  istituzioni	  scolastiche	  ed	  
esplicita	  la	  progettazione	  curricolare,	  extracurricolare,	  educativa	  ed	  organizzativa	  che	  le	  
singole	  scuole	  adottano	  nell’ambito	  della	  loro	  autonomia.	  
2.	  Il	  Piano	  è	  coerente	  con	  gli	  obiettivi	  generali	  ed	  educativi	  dei	  diversi	  tipi	  e	  indirizzi	  di	  studi	  
determinati	  a	  livello	  nazionale	  a	  norma	  dell’articolo	  8	  e	  riflette	  le	  esigenze	  del	  contesto	  
culturale,	  sociale	  ed	  economico	  della	  realtà	  locale,	  tenendo	  conto	  della	  programmazione	  
territoriale	  dell’offerta	  formativa.	  Esso	  comprende	  e	  riconosce	  le	  diverse	  opzioni	  
metodologiche,	  anche	  di	  gruppi	  minoritari,	  valorizza	  le	  corrispondenti	  professionalità	  e	  
indica	  gli	  insegnamenti	  e	  le	  discipline	  tali	  da	  coprire:	  
	   	   	   a)	  il	  fabbisogno	  dei	  posti	  comuni	  e	  di	  sostegno	  dell’organico	  dell’autonomia	  sulla	  base	  
del	  monte	  orario	  degli	  insegnamenti,	  con	  riferimento	  anche	  alla	  quota	  di	  autonomia	  dei	  
curricoli	  e	  agli	  spazi	  di	  flessibilità,	  nonché	  del	  numero	  di	  alunni	  con	  disabilità,	  ferma	  restando	  
la	  possibilità	  di	  istituire	  posti	  di	  sostegno	  in	  deroga;	  
	   	   	   b)	  il	  fabbisogno	  dei	  posti	  per	  il	  potenziamento	  dell’offerta	  formativa.	  
2-‐bis.	  Il	  Piano	  indica	  altresì	  il	  fabbisogno	  relativo	  ai	  posti	  del	  personale	  amministrativo,	  
tecnico	  e	  ausiliario,	  il	  fabbisogno	  di	  infrastrutture	  e	  di	  attrezzature	  materiali,	  nonché	  i	  piani	  
di	  miglioramento	  dell’istituzione	  scolastica	  di	  cui	  al	  decreto	  del	  Presidente	  della	  Repubblica	  
n.	   80	  del	  2013.	  
3.	  Il	  Piano	  è	  elaborato	  dal	  collegio	  dei	  docenti	  sulla	  base	  degli	  indirizzi	  per	  le	  attività	  della	  
scuola	  e	  delle	  scelte	  di	  gestione	  e	  di	  amministrazione	  definiti	  dal	  dirigente	  scolastico.	  Il	  Piano	  
è	  approvato	  dal	  consiglio	  di	  circolo	  o	  di	  istituto.	  
4.	  Ai	  fini	  della	  predisposizione	  del	  Piano,	  il	  dirigente	  scolastico	  attiva	  i	  necessari	  rapporti	  con	  
gli	  enti	  locali	  e	  con	  le	  diverse	  realtà	  istituzionali,	  culturali,	  sociali	  ed	  economiche	  operanti	  sul	  
territorio;	  tiene	  altresì	  conto	  delle	  proposte	  e	  dei	  pareri	  formulati	  dagli	  organismi	  e	  dalle	  
associazioni	  dei	  genitori	  e,	  per	  le	  scuole	  secondarie	  superiori,	  degli	  studenti.	  
5.	  Il	  Piano,	  nonché	  le	  eventuali	  revisioni	  annuali,	  sono	  resi	  pubblici	  tramite	  la	  pubblicazione	  
sui	  siti	  delle	  istituzioni	  scolastiche.	  

Conseguentemente,	  al	  medesimo	  articolo	  2,	  sopprimere	  il	  comma	  9.	  

	  

	   	  



11.	   I	   dirigenti	   scolastici,	   definito	   il	   piano	   triennale	   dell'offerta	   formativa	   ai	   sensi	   del	   comma	   6,	  
scelgono	   il	   personale	   da	   assegnare	   ai	   posti	   dell'organico	   dell’autonomia,	   con	   le	  modalità	   di	   cui	  
all’articolo	  7.	  	  
13.	   Per	   l'anno	   scolastico	   2015-‐2016,	   il	   Dirigente	   scolastico	   individua	   i	   docenti	   da	   destinare	  
all'organico	  dell’autonomia	  di	  cui	  all’articolo	  6	  dell’Istituzione	  scolastica	  di	  riferimento,	  scegliendoli	  
dal	   ruolo	  di	   cui	   all'articolo	   7,	   a	   seguito	  di	   immediata	  predisposizione	  di	   una	   stima	   del	   fabbisogno	  
necessario	   redatta	   sentiti	   il	   collegio	   dei	   docenti	   e	   il	   consiglio	   di	   Istituto.	   Tale	   stima	   confluisce	   nel	  
successivo	  piano	  triennale	  dell’offerta	  formativa.	  
	  
Articolo	  3	  -‐	  (Percorso	  formativo	  degli	  studenti)	  	  
	  
2.	  Il	  dirigente	  scolastico	  può	  individuare	  percorsi	  formativi	  e	  iniziative	  diretti	  a	  garantire	  un	  maggiore	  
coinvolgimento	   degli	   studenti	   nonché	   una	   valorizzazione	   del	   merito	   scolastico	   e	   dei	   talenti,	  
utilizzando	   anche	   finanziamenti	   esterni,	   compresi	   quelli	   derivanti	   da	   sponsorizzazioni,	   fermi	  
restando	  gli	  obblighi	  di	  trasparenza	  delle	  procedure.	  	  
	  
Articolo	  4	  -‐	  (Scuola,	  lavoro	  e	  territorio)	  	  
	  
8.	  Il	  dirigente	  scolastico	  individua	  le	  imprese	  e	  gli	  enti	  pubblici	  e	  privati	  disponibili	  all’attivazione	  dei	  
percorsi	   di	   cui	   al	   presente	   articolo	   e	   stipula	   apposite	   convenzioni	   anche	   finalizzate	   a	   favorire	  
l'orientamento	   scolastico	   e	   universitario	   dello	   studente.	   Analoghe	   convenzioni	   possono	   essere	  
stipulate	   con	   musei,	   istituti	   e	   luoghi	   della	   cultura	   nonché	   con	   gli	   uffici	   centrali	   e	   periferici	   del	  
Ministero	  dei	  beni	  delle	  attività	  culturali	  e	  del	  turismo.	  	  
	  
Articolo	  5	  -‐	  (Innovazione	  digitale	  e	  didattica	  laboratoriale)	  	  
	  
	   	  



CAPO	  III	  -‐	  Organico,	  assunzioni	  e	  assegnazione	  dei	  docenti	  
	  
Articolo	  6	  -‐	  (Organico	  dell’autonomia	  per	  l‘attuazione	  dei	  piani	  triennali	  dell'offerta	  formativa)	  
	  
3.	   (…)	   I	  posti	  dell'organico	  sono	  coperti	  dal	  dirigente	  scolastico	  con	  il	  personale	  iscritto	  negli	  albi,	  ai	  
sensi	   dell’articolo	   7.	   Il	   dirigente	   scolastico	   effettua	   le	   sostituzioni	   dei	   docenti	   assenti	   per	   la	  
copertura	  delle	  supplenze	  temporanee	  fino	  a	  dieci	  giorni	  con	   il	  personale	  della	  dotazione	  organica	  
dell’autonomia,	  con	  il	  trattamento	  stipendiale	  del	  grado	  di	  istruzione	  della	  scuola	  in	  cui	  è	  impegnato,	  
qualora	   superiore	   a	   quello	   già	   in	   godimento.	   Il	   medesimo	   personale	   è	   tenuto	   ad	   assicurare	  
prioritariamente	  la	  copertura	  dei	  posti	  vacanti	  e	  disponibili.	  	  
	  
Articolo	  7	  -‐	  (Competenze	  del	  dirigente	  scolastico)	  	  
	  
1.	   Nell'ambito	   dell'autonomia	   dell’istituzione	   scolastica,	   il	   dirigente	   scolastico	   ne	   assicura	   il	   buon	  
andamento.	  A	  tale	  scopo,	  svolge	  compiti	  di	  gestione	  direzionale,	  organizzativa	  e	  dì	  coordinamento	  
ed	  è	   responsabile	  della	  gestione	  delle	   risorse	   finanziarie	  e	   strumentali	  e	  dei	   risultati	  del	   servizio	  
nonché	  delle	  scelte	  didattiche,	   formative	  e	  della	  valorizzazione	  delle	   risorse	  umane	  e	  del	  merito	  
dei	  docenti.	  	  
2.	   Il	   dirigente	   scolastico	   propone	   gli	   incarichi	   di	   docenza	   per	   la	   copertura	   dei	   posti	   assegnati	  
all'Istituzione	  scolastica	  cui	  è	  preposto	  sulla	  base	  del	  piano	  triennale	  di	  cui	  all'articolo	  2,	  ai	  docenti	  
iscritti	   negli	   albi	   territoriali	   di	   cui	   al	   comma	  4	  nonché	  al	  personale	  docente	  di	   ruolo	  già	   in	   servizio	  
presso	  altra	  Istituzione	  scolastica.	  	  
3.	  L'attribuzione,	  da	  parte	  dei	  dirigenti	  scolastici,	  degli	   incarichi	  ai	  docenti,	  avviene	  nel	   rispetto	  dei	  
seguenti	  principi	  e	  criteri:	  	  
a)	   attribuzione	   di	   incarichi	   di	   durata	   triennale	   rinnovabili,	   coordinata	   con	   il	   ciclo	   triennale	   di	  
definizione	  degli	  organici	  di	  cui	  all'articolo	  6;	  	  
b)	  pubblicità	  dei	  criteri	  che	  ciascun	  dirigente	  scolastico	  adotta	  per	  selezionare	  i	  soggetti	  cui	  proporre	  
un	  incarico,	  tenuto	  conto	  del	  curriculum	  del	  docente;	  	  
c)	  pubblicità	   degli	   incarichi	   conferiti	   e	   della	   relativa	  motivazione	   a	   fondamento	   della	   proposta	   e	  
pubblicità	  del	  curriculum	  nel	  sito	  internet	  istituzionale	  della	  scuola;	  	  
d)	  utilizzo	  del	  personale	  docente	  di	  ruolo	  in	  classi	  di	  concorso	  diverse	  da	  quelle	  per	  la	  quale	  possiede	  
l'abilitazione,	  purché	  possegga	  un	  titolo	  di	  studio	  valido	  all'insegnamento:	  	  
e)	  potere	  sostitutivo	  degli	  uffici	  scolastici	  regionali	  in	  caso	  di	  inerzia	  dei	  dirigenti	  nella	  copertura	  dei	  
posti.	  	  
5.	   I	   dirigenti	   scolastici	   individuano	   fino	   a	   tre	   docenti	   tra	   quelli	   di	   ruolo	   che	   li	   coadiuvano	  
nell'organizzazione	  dell'istituzione	  scolastica.	  	  
6.	   I	   dirigenti	   scolastici,	   nell'ambito	   dell’organico	   dell’autonomia	   assegnato	   e	   delle	   risorse,	   anche	  
logistiche,	  disponibili,	  riducono	  il	  numero	  di	  alunni	  e	  studenti	  per	  classe	  rispetto	  a	  quanto	  previsto	  
dal	  decreto	  del	  Presidente	  della	  Repubblica	  20	  marzo	  2009,	  n.	  81,	  allo	  scopo	  di	  migliorare	  la	  qualità	  
didattica.	  	  
7.	   In	   relazione	   alle	   nuove	   competenze	   attribuite	   ai	   dirigenti	   scolastici,	   a	   decorrere	   dall'anno	  
scolastico	  2015/2016	  il	  Fondo	  unico	  nazionale	  per	  la	  retribuzione	  della	  posizione,	  fissa	  e	  variabile	  e	  
della	  retribuzione	  di	  risultato	  dei	  medesimi	  dirigenti,	  è	  incrementato	  in	  misura	  pari	  a	  euro	  12	  milioni	  
per	   l'anno	  2015	  e	  a	  euro	  35	  milioni	  annui	  a	  decorrere	  dall'anno	  2016,	  al	   lordo	  degli	  oneri	  a	  carico	  
dello	  Stato.	  	  
8.	  Nelle	  more	  della	  revisione	  del	   sistema	  di	  valutazione	  dei	  dirigenti	   scolastici,	  per	  l'effettuazione	  
della	  stessa	  si	  tiene	  conto	  della	  disciplina	  di	  cui	  al	  decreto	  del	  Presidente	  della	  Repubblica	  28	  marzo	  
2013,	  n.	  80,	  nonché	  dei	  criteri	  utilizzati	  per	  la	  scelta,	  la	  valorizzazione	  e	  la	  valutazione	  dei	  docenti	  e	  
dei	  risultati	  dell'istituzione	  scolastica,	  con	  particolare	  riguardo	  alle	  azioni	  specifiche	  messe	  in	  campo	  
dal	  dirigente	  scolastico	  per	  migliorarli.	  	  



	  
Articolo	  8	  -‐	  (Piano	  straordinario	  di	  assunzioni)	  
	  
Articolo	  9	  -‐	  (Periodo	  di	  formazione	  e	  di	  prova	  del	  personale	  docente	  ed	  educativo)	  
	  
3.	  Il	  personale	  docente	  ed	  educativo	  in	  periodo	  di	  formazione	  e	  di	  prova	  è	  sottoposto	  a	  valutazione	  
da	  parte	  del	  dirigente	  scolastico	  sulla	  base	  di	  un'istruttoria	  di	  un	  docente	  al	  quale	  sono	  affidate	  dal	  
dirigente	  scolastico	  le	  funzioni	  di	  tutor,	  sentiti	  il	  collegio	  dei	  docenti	  e	  il	  consiglio	  di	  istituto.	  	  
5.	   In	   caso	   di	   valutazione	   negativa	   del	   periodo	   di	   formazione	   e	   di	   prova,	   il	   dirigente	   scolastico	  
provvede	   alla	   dispensa	   dal	   servizio	   con	   effetto	   immediato,	   senza	   obbligo	   di	   preavviso.	   Se	   il	  
personale	   proviene	   da	   un	   altro	   ruolo	   docente	   o	   della	   pubblica	   amministrazione,	   il	   dirigente	  
scolastico	   provvede	   alla	   restituzione	   al	   ruolo	   di	   provenienza,	   nel	   quale	   il	   personale	   interessato	  
assume	  la	  posizione	  giuridica	  ed	  economica	  che	  avrebbe	  conseguito	  nel	  medesimo	  ruolo.	  	  
	  
Articolo	  10	  -‐	  (Carta	  elettronica	  per	  l'aggiornamento	  e	  la	  formazione	  del	  docente)	  
	  
Articolo	  11	  -‐	  (Valorizzazione	  del	  merito	  del	  personale	  docente)	  	  
	  
2.	  Il	  dirigente	  scolastico,	  sentito	  il	  consiglio	  di	  istituto,	  assegna	  annualmente	  una	  somma	  del	  fondo	  di	  
cui	   al	   comma	   1	   al	   personale	   docente,	   di	   cui	   al	   medesimo	   comma	   1,	   sulla	   base	   della	   valutazione	  
dell'attività	   didattica	   in	   ragione	   dei	   risultati	   ottenuti	   in	   termini	   di	   qualità	   dell'insegnamento,	   di	  
rendimento	   scolastico	   degli	   alunni	   e	   degli	   studenti,	   di	   progettualità	   nella	   metodologia	   didattica	  
utilizzata,	  di	  innovatività	  e	  di	  contributo	  al	  miglioramento	  complessivo	  della	  scuola.	  	  
3.	  La	  somma,	  definita	  bonus,	  è	  destinata	  a	  valorizzare	  il	  merito	  del	  personale	  docente	  di	  ruolo	  delle	  
istituzioni	  scolastiche	  di	  ogni	  ordine	  e	  grado	  ed	  ha	  natura	  di	  retribuzione	  accessoria	  .	  	  
	  
Articolo	  12	  -‐	  (Limite	  dei	  contratti	  di	  lavoro	  a	  tempo	  determinato	  e	  fondo	  per	  il	  risarcimento)	  
	  
Articolo	  13	  -‐	  (Personale	  scolastico	  in	  posizione	  di	  comando,	  distacco,	  fuori	  ruolo	  o	  utilizzazione	  
presso	  altre	  amministrazioni	  pubbliche)	  	  
	  

CAPO	  IV	  -‐	  Istituzioni	  scolastiche	  autonome	  
	  
Articolo	  14	  -‐	  (Open	  data)	  	  
	  

CAPO	  V	  –	  Agevolazioni	  fiscali	  
	  
Articolo	  15	  -‐	  (Cinque	  per	  mille)	  
	  
Articolo	  16	  -‐	  (School	  bonus	  )	  
	  	  
Articolo	  17	  -‐	  (Detraibilità	  delle	  spese	  sostenute	  per	  la	  frequenza	  scolastica)	  
	  

CAPO	  VI	  -‐	  Edilizia	  scolastica	  
	  
Articolo	  18	  -‐	  (Scuole	  innovative)	  	  
	  
Articolo	  19	  -‐	  (Misure	  per	  la	  sicurezza	  e	  la	  valorizzazione	  degli	  edifici	  scolastici)	  	  
	  
Articolo	  20	  -‐	  (Indagini	  diagnostiche	  sugli	  edifici	  scolastici)	  



	  
CAPO	  VII	  -‐	  Riordino,	  adeguamento	  e	  semplificazione	  delle	  disposizioni	  in	  materia	  di	  istruzione	  

	  
Articolo	  21	  –	  (Delega	  al	  Governo	  in	  materia	  di	  sistema	  nazionale	  di	  istruzione	  e	  formazione)	  
	  
b)	   rafforzamento	   dell’autonomia	   scolastica	   e	   ampliamento	   delle	   competenze	   gestionali,	  
organizzative	  ed	  amministrative	  delle	  istituzioni	  scolastiche	  attraverso:	  	  
2)	   la	   responsabilizzazione	   del	  dirigente	   scolastico	  nella	   scelta	  e	  nella	   valorizzazione	  del	  merito	  del	  
personale	  docente	  nonché	  nel	  conseguimento	  del	  migliore	  utilizzo	  delle	  risorse	  umane,	  finanziarie	  e	  
strumentali;	  	  
	  
d)	   riordino	  delle	  modalità	  di	  assunzione	  e	   formazione	  dei	  dirigenti	   scolastici	  nonché	  del	  sistema	  di	  
valutazione	  degli	  stessi	  in	  conseguenza	  del	  rafforzamento	  delle	  loro	  funzioni	  attraverso:	  	  
1)	  l’assunzione	  mediante	  concorsi	  pubblici	  nazionali,	  per	  titoli	  ed	  esami,	  volti	  a	  selezionare	  candidati	  
in	  possesso	  di	  competenze	  didattiche	  nonché	  gestionali	  e	  organizzative	  adeguate	  alle	  nuove	  funzioni	  
attribuite	  al	  dirigente	  scolastico	  ai	  sensi	  della	  presente	  legge;	  	  
2)	  l’aggiornamento	  continuo	  e	  strutturale,	  in	  relazione	  alle	  nuove	  funzioni	  di	  cui	  al	  numero	  1);	  	  
3)	   la	   valutazione	   dei	   dirigenti	   e	   la	   valorizzazione	   del	   merito,	   anche	   in	   ragione	   dei	   criteri	   e	   delle	  
modalità	   adottati	   da	   ciascun	  dirigente	  per	   la	   scelta	  dei	   docenti	   ai	   sensi	   dell’articolo	  7,	   nonché	   dei	  
miglioramenti	   conseguiti	   dalla	   scuola	   con	   particolare	   riferimento	   alla	   riduzione	   della	   dispersione	  
scolastica	  e	  alla	  valutazione	  degli	  apprendimenti;	  
	  
f)	   adeguamento,	   semplificazione	   e	   riordino	   delle	   norme	   concernenti	   il	   governo	   della	   scuola	   e	   gli	  
organi	  collegiali	  attraverso:	  	  
2)	  la	  revisione	  dell'organizzazione	  delle	  scuole,	  in	  modo	  da	  favorire	  la	  collaborazione	  tra	  gli	  organi	  di	  
governo	  e	  tutte	  le	  componenti	  della	  comunità	  scolastica	  e	  assicurando	  la	  distinzione	  tra	  funzioni	  di	  
indirizzo	   generale,	   da	   riservare	   al	   consiglio	   dell'istituzione	   scolastica	   autonoma,	   funzioni	   di	  
gestione,	  impulso	  e	  proposta	  del	  dirigente	  scolastico	  e	  funzioni	  didattico-‐progettuali,	  da	  attribuire	  
al	  collegio	  dei	  docenti	  e	  alle	  sue	  articolazioni;	  	  
	  

CAPO	  VIII	  –	  Disposizioni	  finali	  e	  norme	  finanziarie	  
	  
Articolo	  22	  -‐	  (Deroghe)	  
	  
Articolo	  23	  -‐	  (Abrogazione	  e	  soppressione	  di	  norme)	  
	  
Articolo	  24	  -‐	  (Copertura	  finanziaria)	  
	  
	  
	  


