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 la valutazione del Dirigente scolastico non coincide con la valutazione 

della scuola 
 

 non determina una graduatoria 
 

 non c’è una leadership o un modello organizzativo sempre efficace  
 

 non riguarda la persona del DS, ma i suoi comportamenti professionali 

 

 

 

NON DOBBIAMO DIMENTICARE CHE…. 

La valutazione è finalizzata  

«alla valorizzazione e al miglioramento professionale 

dei Dirigenti»  

(Direttiva 36/2016) 
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VALUTAZIONE 
DELL’AZIONE 
DIRIGENZIALE 

FEEDBACK  
MIGLIORAMENTO 
PROFESSIONALE 
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LA FORMULAZIONE DEL FEEDBACK: UNA PREMESSA 

Ogni Dirigente, indipendentemente dal tipo di organizzazione in cui opera, 

deve necessariamente presidiare alcune macroaree di attività (declinate in 

aree): 
 

1. Comportamenti centrati sul compito 

2. Le relazioni interne alla comunità professionale 

3. La gestione del cambiamento e dell’innovazione 

4. I rapporti tra l’organizzazione e l’esterno 
 

 

 

Obiettivo del feedback formulato dal NdV deve essere: 

 evidenziare quale macroarea necessiti di essere maggiormente 

presidiata 

 indirizzare l’attenzione sulle azioni dirigenziali collegate all’area 
corrispondente 
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Portfolio - Home 

In questa sezione del 

Portfolio il DS potrà 

scaricare il 

provvedimento di 

valutazione e  

il feedback per il 

miglioramento 
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LE FINALITÀ DEL FEEDBACK  

 

 sostenere la  professionalità del Dirigente  

 

 restituire al DS un punto di vista esterno su 

aspetti del suo agire professionale 

 

 indirizzare l’attenzione del DS verso aspetti 

cruciali della sua professionalità 

 

 stimolare il miglioramento professionale come 

indicato dalla Direttiva 36/2016 
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Grazie  


